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Etes-vous dans I’ceil de I'ouragan?
Des sociétés, que plusieurs considéraient comme
infaillibles il y a un an, se battent en ce moment pour
leur survie. C'est une dure lecon d'incertitude que de
faire des affaires en ce début de 21e siécle.

Le conseil d'administration et la haute direction doivent
comprendre les risques au niveau stratégique et

les systemes qui peuvent les contrdler.

Pour réussir vos objectifs, vous devez étre préts dés
maintenant, a faire face aux conséquences de la
transformation que doit entreprendre votre organisation.
Cela s’applique non seulement a I'examen du processus
de conversion lui-méme, mais aussi aux questions
relatives aux risques, aux relations avec les
intervenants, a |'établissement des rapports financiers et
au contr6le interne provoqué lors de cette transition.
N’oubliez surtout pas que I'International Financial
Reporting Standards (IFRS) est pour 2011.

Risques

La tolérance au risque d’'une organisation varie en
fonction de sa stratégie, de I'évolution des conditions
dans l'industrie et d’'une multitude de facteurs externes,
mais spécialement de la culture du risque qu’elle
entretient. Une saine culture du risque se révele
particulierement efficace pour comprendre quel sera
I'impact du risque sur les avantages recherchés par

les investisseurs, les administrateurs, les employés, les
fournisseurs et les clients.

Profitez de notre évaluation!

Mesurez I'impact actuel de la stratégie de tolérance au
risque dans votre entreprise, en tirant avantage

de notre programme d’évaluation. Cette analyse vous
permet de prendre conscience du niveau de
gouvernance et de renforcement des regles

de gestion des risques, au niveau des réles et

des responsabilités ainsi que de la gestion

des connaissances, des communications et

de la collaboration sans oublier la structure de prise
de décision de I'organisation.

De I'expérience!
Me Hubert Pichet, cr. cria, M.s. possede une expérience
d'affaires de plus de 15 années dans la pratique privée
du droit et de services-conseils en gouvernance et

en assurance des dirigeants et administrateuirs
d’'entreprises, ce qui lui confére une
expertise des plus recherchées,

depuis la mise en place des obligations
méricaines et canadiennes.

Notre service de
gestion des risques inclus :

L'analyse des parties prenantes :

Nous intervenons afin d’amener votre entreprise sur
des pistes de solutions avec pour objectif d’évaluer
l'importance de la gestion du risque a tous les
niveaux décisionnels de votre organisation.

Nous vous aidons a élaborer un plan qui tient compte
des craintes et des préoccupations des intervenants,
des stratégies de gestion et des systémes

gu'ils peuvent contrbler.

L'analyse des forces sur le terrain : Nous offrons
la possibilité d'enclencher rapidement le début des
travaux lorsqu'une analyse globale ne peut pas étre
effectuée. Suite a I'évaluation et la quantification
des forces liées aux risques et les inconvénients
gu'ils occasionnent, nous pouvons vous faire des
suggestions pour I'ensemble des plans, des livrables
et des délais de mise en place.

Votre matrice de risques :

Nous évaluons les 8 facteurs qui influent sur la
performance organisationnelle et la gestion du
risque :

1. le niveau de responsabilité des administrateurs et
dirigeants,

. La protection de I'exécutif,

. La responsabilité fiduciaire,

. La responsabilité des pratiques d'emploi,

. Les cautionnements par les institutions financieres,

. Les Transactions d'investissement prive,

. La malversation, le crime, le crime informatique,

. La gestion de conflits de travail.
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Les résultats vous aideront a prioriser vos actions,
trouver des problématiques potentielles, les
domaines qui nécessitent un complément d'enquéte
et a consolider votre culture du risque.

Gestion des campagnes :

Nous vous aidons a élaborer un plan de gestion
globale, propager une saine culture du risque afin
d’en comprendre I'impact sur une bonne gestion

du risque, telle que recherchée par les investisseurs,
les administrateurs, les employés, les fournisseurs et
les clients.

Nous pouvons également gérer, faciliter et exécuter
des programmes de formation et des activités telles
que : des ateliers sur la tolérance face au risque,

la culture du risque en entreprise et la gestion

des risques lors de transitions opérationnelles ou
conjoncturelles.




